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Az MTA Eletpalya Monitor vizsgalat koncepcidja

Az MTA KIK Tudomanypolitikai és Tudomanyelemzési Osztalya (TTO) felkérést kapott az MTA
Eletpalya Monitor vizsgalatsorozat elinditasara, melynek célja az MTA altal nyujtott kutatéi timoga-
tasi konstrukciok (Lendiilet Program, MTA Posztdoktori Kutatéi Program, Bolyai Janos Kutatasi Osz-
tondij, illetve az MTA fiatal kutatdi allashelyek) vizsgalata, és a tAmogatasokban részesiilék életpa-
lydjanak nyomon kovetése.

Az MTA Eletpalya Monitor vizsgalat koncepcija, hogy rendszeresen monitorozza:

1) az MTA tdmogatasok hazai és eurdpai unids szakpolitikai kornyezetét

2) az MTA tamogatasok célrendszerét

3) az MTA tdmogatasokban részesiil6k életpalya-eseményeit, illetve timogatasokkal kapcsolatos
percepcidit

4) az MTA tamogatasokban részesiil6k tudomanyos teljesitményének tendencidit és - aggregalt
szinten — hatasat a hazai tudomany szinvonalara és nemzetkozi beagyazottsagara

A vizsgalatok tervezett eredményei hosszu tavon részletes és atfogd képet adnak az MTA Altal fo-
lyésitott tAmogatasokrol, azok megvaldsitasarol, hasznosulasarol, eredményeirdl, hatasairol, igy al-
kalmasak a tAmogatasi konstrukciok tobbdimenzids értékelésére, illetve empirikusan megalapozzak
azok célzott fejlesztését is.

A Lendulet Program monitorozasanak koncepcidja

A Lendiilet Program 2014-es vizsgalatai az MTA Eletpalya Monitor vizsgélatsorozat elsé elemei-
ként keriiltek megvalésitasra.

A Lendiilet Program értékelése hosszutavon ketts célrendszer megvaldsitasat jelenti: az egyik f6
célkitiizés a program megvalositasanak az értékelése, a masik a program eredmény-, és hatas-
értékelése. Ezekhez szorosan kapcsolodik részcélként, illetve az értékelések szempontrendszerének
kidolgozasat megalapozandd, a Lendiilet Program hazai szakpolitikai dokumentumok célrendszeré-
hez valé illeszkedésének vizsgalata, és a tamogatasban részesiil6k életpalyajanak vizsgalata.

Az ipar-akadémia egyuttmikodés, mint a kutatdi életpalya részea
program illeszkedésének, a timogatottak életpalyajanak részleges vizsgalata, és a programmegvalo-
sitas értékelése mar a programiddszak jelenlegi szakaszaban, 2014-ben is lehetségessé valt, a prog-
ram eredmény-, és hatasértékelésének lehet6ségei azonban egyeldre korlatozottak. A Lendtilet Prog-
ram 2009-es induldsa 6ta felhalmozott tapasztalat a timogatasban részesiildk, illetve a tAmogatast
folydsité szervezet, az MTA oldalan is lehet6vé teszi a programmegvaldsitds érdemi értékelését. Az
eredmény- és hatdsértékelés érdemi megvaldsitdsahoz azonban a Monitor késébbi szakaszaiban fel-
halmoz6dé adatokra van sziikség, jelen helyzetben egy el6zetes, sziikebb érvényességi korii elemzés
valésulhat meg.

A programmegvalodsitas értékelése

A programmegval6sitas értékelésének szempontrendszere harom alappilléren nyugszik. Egyik a
program elinditadsakor érvényes, illetve a kurrens hazai és EU-s fejlesztési, tudomany-, és K+F szak-
politikai stratégiai dokumentumok vonatkoz6 célrendszere. Az értékelés részben az e dokumentu-



mok elemzése soran feltart, a Lendiilet programmal kapcsolatban relevansnak tekinthet6 f6 célkiti-
zések, szempontok mentén zajlik. Az értékelés kovetkezd pillérét a Lendiilet program dokumentacio-
jabdl és hivatalos kommunikacios anyagaibdl (palyazati kiirasok, hivatalos kézlemények) kirajzol6do
célrendszer jelenti. A harmadik pillért az MTA KIK TTO korabbi életpalya kutatasainak tapasztalatai
alapjan kirajzolddé szempontok adjak.

A programmegvalésitas értékelése e pilléreknek megfelel6en egyrészt a programmegvaldsitas
szakpolitikai dokumentumok célrendszeréhez val6 illeszkedésének, masrészt a belsé programcélok
megvaldsulasanak vizsgalatat, harmadrészt pedig a programmegvaldsitasnak az érintettek korében
folytatott — sajat szempontjaik, illetve a szakpolitikai célkitlizések mentén vald - szubjektiv értékelé-
sét jelenti.

Mar az értékelés jelenlegi szakaszaban is olyan jelentés kidolgozasa volt a szandék, mely a fenti
célok megvaldsitasahoz sziikséges elemzéseken, megallapitasokon tdl a kdvetkez6 programidészak-
ra vonatkozdan programszintt, j6l operacionalizalhat6 javaslatok megfogalmazasara is médot ad.

A program eredmény-, és hatasértékelése

A program eredmény- és hatasértékelése hosszu tavon valik érdemben megvalosithatova. A vizs-
galat alappillérét ebben az esetben az MTMT és a WoS adatain végzett tudomanymetriai elemzések
jelentik, de az érintettek korében zajlé adatfelvételeken nyugvo kutatasok is szolgaltatnak érdemi
informacidkat az eredmény- és hatasértékeléshez.

A tudomanymetriai elemzésekkel a programnak a csoportvezet kutatdk egyéni tudomanyos tel-
jesitményére, illetve a hazai tudomany nemzetko6zi beagyazottsdgara gyakorolt hatasa (tudomanyos
kapcsolatrendszer, jarulékos tamogatasi struktirak) valik vizsgalhatova.

Az adatfelvételek segitségével pedig a programnak a tudomanyos munkaerdpiacon koézvetlentil
megjelend eredményei (pl. hozzajarulas a tudomanyos utanpoétlas biztositasahoz: a csoportok mi-
kodésébe bevont PhD hallgaték szama), illetve a tAmogatasban részesiildk, és a csoportokban dolgo-
z0 beosztott kutatok életpalyajara tett kozvetlen, és kozvetett hatasok (pl. kiilfoldrél haza von-
zott/itthon tartott kutaték szama; motivacios hatas) keriilnek feltarasra.

A Lendulet program monitorozasanak logikaja

A Lendiilet Program teljes kori monitorozasanak logikajat az aldbbi abra szemlélteti.
Megjelennek rajta a vizsgalat elemei, az ezekhez tart6z6 elemzési egységek, és kutatasi modszerek is.
Ez utébbiak sorabdl azok szinezettek, melyek az adott vizsgalati elem esetén relevansak. A vizsgalat-
sorozat jelenlegi, a Lendiilet Programra fokuszald els6 szakaszaban az abran pirossal szedett ira-
nyokban, és modszerekkel zajlott kutatas:



dokumentumelemzés adatelemzés interju kérdéiv adatbanyaszat tudomanymetria
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1. dbra: A Lendiilet Program monitorozasanak logikaja

A vizsgalat elemei és elemenkénti adatfelvételi egységei

Ahogy az abra mutatja, az értékelés megvaldsitasa hosszu tdvon a kévetkezd vizsgalati elemek, és

adatfelvételi egységek bevonasaval torténik:

Szakpolitikai kornyezet

e EU-s szakpolitikai dokumentumok célrendszere - eurdpai unios stratégiai dokumentumok
e Hazai szakpolitikai dokumentumok célrendszere - hazai stratégiai dokumentumok

Célkitlizések

e Lendiilet Program belsé céljai - Lendiilet Program dokumentumok, palyazati kiirasok, a prog-

rammal kapcsolatos MTA koézlemények




Erintettek

e Tamogatasban kozvetleniil részesiil6k - a Lendiilet csoportok vezet6i
e A program tovabbi kedvezményezettjei

a. aLendiilet csoportok munkatarsai

b. a Lendiilet csoportok befogado intézményeinek vezet6i
e A tamogatasi konstrukci6 kidolgozéi, odaitéléi - az MTA vezet6i

Eredmények, hatasok

e Tudomanyos teljesitmény kvantitativ és strukturalis mutatéinak tendenciai - A Lendiilet prog-
ramhoz kapcsol6d6 tudomanyos publikaciék program-, csoport- és csoportvezet6i szintli
aggregacioban az MTMT és a Web of Science adatai alapjan

e Tudomanyos munkaerd-piaci mutatok (A programmal teremtett kutatéi pozicidk szama, a
csoportokba bevont PhD hallgaték szama stb.)

Az értékelés modszerei

A programértékelés soran a vizsgalati elem, illetve elemzési egység jellegétd], illetve a kutatasi
szakasz céljaitdl fliggben, a tdrsadalomkutatdsok mdédszereinek széles kore alkalmazasra kertil:

e Dokumentumelemzés (szakpolitikai illeszkedés, bels6 célrendszer)

e Adatelemzés

e Interju (el6zetes életpalya-interjuk)

o Kérddives vizsgalat (vélemény-, és ténykutatas; életpalya-vizsgalat és programértéke-
1és)

e Adatbanyaszat

e Tudomanytérképezés és tudomanymetriai elemzés

A vizsgalat soran megvaldsitasra keriild kutatasi szakaszok céljai az egyes mddszerek alkalmaza-
sa soran, a feladat jellegébdl adéddan, helyenként atfedésbe kertilnek.

Az aktualis monitoring szakaszban megvalosult feladatok
A jelenlegi szakaszban a kovetkez programelemek valdsultak meg:
A Lendiilet Program célrendszerének illeszkedés-vizsgalata

e aszakpolitikai kdrnyezet célrendszerének vizsgalata (dokumentumelemzés)
e a Lendiilet Program célrendszerének vizsgalata (dokumentumelemzés)

A program megvaldsitasanak vizsgalata
Az érintettek szubjektiv vizsgalata (véleménykutatas)

A programmegvalésitas menetének értékelése (a megvalositas elvi keretei, tényleges feltételei, a
gyakorlati megvaldsitas menete, a program erdsségei/nehézségei)

e vizsgalat a Lendiilet csoportok vezetdinek korében

e vizsgalat a Lendiilet csoportok munkatarsainak kdrében



A program részleges eredmény-, és hatasvizsgalata
Az érintettek objektiv vizsgalata (ténykutatas, életpalya-vizsgalat)

Az életpalyakra gyakorolt hatas (életpalya el6zmények, promdcio)
e vizsgalat a Lendiilet csoportok vezet6inek kdrében
e vizsgalat a Lendiilet csoportok munkatarsainak kdrében

Az érintettek szubjektiv vizsgalata (véleménykutatas, életpalya-vizsgalat)

Az életpalyakra gyakorolt hatds (motivacios erd, életpalya orientacids hatas)
e vizsgalat a Lendiilet csoportok vezet6inek kdrében
e vizsgalat a Lendiilet csoportok munkatarsainak kérében



A Lendilet Program célrendszerének illeszkedése
a szakpolitikai dokumentumok célrendszeréhez

A Lendiilet Program Eurdpai Unids és hazai szakpolitikai kérnyezete

A hazai és EU-s stratégiai dokumentumokban megjelend (Hétfa 2013), tudomanypolitikai szem-
pontbdl relevans, és a Lendiilet program céljaival (MTA KIK TTO 2014) 6sszefiiggésbe hozhat6 célo-
kat foglalja 6ssze az aldbbi tablazat.! A tablazatban pirossal kertiltek kiemelésre a Lendiilet program
elinditasa el6tti évben az illetékes szakminisztérium altal megfogalmazott (Hargitai 2008), és az
elemzésbe bevont kurrens dokumentumok tobbségében is megjelend legjelentésebb tudomanypoli-
tikai célok. Feketével, vastagon szedettek a jelenlegi tervezési id6szakban aktudlis, de 2008-ban még
nem kiemelten kezelt stratégiai célkitlizések. DIt betiivel szedettek a Lendiilet program értékelése
soran figyelembe vehet6 esetleges tovabbi, a stratégidkban rendre kiemelten kezelt szempontok.

A Lendiilet Program szakpolitikai kornyezete

A hazai és unios stratégidkban megjelend, a Lendiilet Programmal 6sszefiiggésbe hozhatd
legfontosabb célok 6sszefoglalasa

Gazdasagi-tarsadalmi

Human erdéforras kibocsatasa | Tudomanyos tudas eléallitasa szerepl6k innovaciéjanak
tdmogatasa
Kutatéi, tudomanyos utanpot- | Alapkutatasi raforditas, hu- FOI-k regiondlis gazdasdgban
las megteremtése man kapacitas volumenénék betiltott szerepének erdsitése
novelése (RIS3)
Vdllalkozdsok igényeivel 6ssz-
hangban, képzett, mindségi mun- | Publikacids teljesitmények Tuddshdromszadg (oktatds-
kaerd bévitése javitasa kutatds-innovdcio), vdllalati
stratégiai partnerség erdsitése,
Kisszamu kiemelkedd egye- dudlis képzések kialakitdsa
tem, kutatohely bekeriilése az
europai élvonalba K+F infrastruktirdhoz valé vdlla-

lati hozzdférés javitdsa
Kutatasi infrastruktira erési-
tése

Nemzetkozi egyiittmiikodés,
halozati részvétel erésitése

EU-s és egyéb nemzetkozi kutatd-
si forrdsok névelése

Alapkutatds hozzdillesztése a
regiondlis innovdcids stratégid-
hoz

1 A tablazat alapjat a Stratégiai irdnyok meghatdrozdsa, javaslat a tudomdnypolitikai stratégidra cimii, a HETFA
Kutatéintézet altal 2013-ban készitett tudomanypolitikai dokumentumelemzés tablai, és a Lendiilet palyazatra
vonatkoz6, az MTA KIK TTO-n 2014-ben késziilt dokumentumelemzés megallapitasai képezik.



A Lendiilet Program célrendszere

A Lendiilet Program célrendszerét, a 2009-2014 kozotti palyazati felhivasok, valamint az MTA
kozleményei alapjan, a szakpolitikai dokumentumok célrendszer-kategoridinak megfelel6 szerke-
zetben, az alabbi tablazat foglalja 6ssze. A tablazatban pirossal kiemelten olvashatok a programnak
azok a célkitlizései, melyek teljes egészében 6sszhangban vannak a szakpolitikai kérnyezet célrend-
szerével. A feketével szedettek a Lendiilet Program tovabbi, a hazai, és EU-s stratégiai dokumentu-
mokban meghatarozott célokhoz nem kothetd, egyedi célkitlizéseit mutatjak.

A Lendiilet Program célrendszere

A Lendiilet Program palyazati felhivasaiban, illetve a vonatkoz6 MTA dokumentumokban és
kozleményekben megjelend célok dsszefoglalasa

Human erdéforras Tudomanyos tudas eléallitasa

Tudomanyos utanpo6tlas biztositasa

Tehetség-utanpotlast jelento fiatal kutatok
0nallé kutatdéva valasanak tamogatasa

A Lendiilet csoportok részt vesznek TDK és PhD

Onallé kutatécsoportok létrehozasa

Nemzetkozileg elismert,
folyamatosan kiemelkedd és
novekvo teljesitményt mutatd
kutaték tamogatasa

hallgatok képzésében
Nemzetkozi mezdnyben is tartésan kiemelke-
do teljesitményii, professzori kivalosagu veze-
t6 kutatok

Kiemelked6 kutatok hazahivasa/itthon tartasa
Tovabbi hazai, EU-s és egyéb nemzetkozi kuta-
tasi forrasok sikeres megpalyazasa

Uj kutatasi témak, témavaltasok tAmogatasa

Kutatdintézetek versenyképességének foko-
zasa

Megallapitasok

A tablazatbol kiolvashato, hogy a Lendiilet Program célkit{izéseinek szinte mindegyike 6ssz-
hangban van, sét, gyakorlatilag megegyezik a jelenlegi tervezési idészakban aktualis hazai és
EU-s stratégiai dokumentumokban megfogalmazott f6 szakpolitikai célkitiizések jelentds részé-
vel.

Az is latszik, hogy minden olyan cél megjelenik a Lendiilet Program célrendszerében, amely
a program elsé kiirasanak idején, tehat 2009-ben aktualis hazai szakpolitikai célkitiizések ko-
zott is, és a tagabb szakpolitikai kornyezet célkitlizései kozott is megjelent.

Egyetlen dimenzi6é nem jelenik meg a Lendiilet Programban a szakpolitikai kornyezet célrendsze-
rével valé oOsszevetésben: a vallalkozasi szféraval valé kapcsolédasi pontok, és a gazdasagi-

s sz

rendszerébe, annak alapkutatiasokat tamogato jellege miatt.



A Lendilet Program értékelési szempontrendszere

A Lendiilet Program értékelési szempontrendszerének operacionalizalasa az el6zetes vizsgalatok
soran feltart relevans szempontok mentén tortént. Az értékelési szempontrendszer megalapozasa-

nak két f6 forrasa:
1) afent bemutatott szakpolitikai célrendszer illeszkedésének vizsgalata,
2) korabbi életpdalya-vizsgalatok tapasztalatai

A vizsgalat jelenlegi szakaszadban megvaldsulé értékelés szempontrendszere ennek megfelelGen
az altaldnos megvalésitas-értékelési kérdéseken tul, egyfeldl a fent bemutatott illeszkedésvizsgalat
soran feltart célok megvaldsuldsanak vizsgalatat, masfel6l azokat a kérdéseket érinti, melyek az el6-
zetes életpalya vizsgalatok eredményei alapjan ezek elérésével szoros kapcsolatban allhatnak.

Ezeken felil, bar a program eredmény- és hatasértékelésének nem ez az elsédleges modszere,
mar a vizsgalatnak ezen a szintjén megjelennek az eredmények és hatdsok feltarasara iranyuld
szempontoKk is.

A szakpolitikai célrendszer vizsgalatabél szarmaz6 vizsgalati szempontok

A fent bemutatott illeszkedésvizsgalat soran feltar szempontok a kovetkezé tematikus kérdés- és
problémacsoportok vizsgalatat teszik sziikségessé:

Tudomdnyos munkaerdpiacra gyakorolt hatds
Kutatok létszamanak emelése
Agyvisszaszivas és megtartas

Tudomdnyos teljesitményre gyakorolt hatds
Nemzetkozi viszonylatban is jelentds kutaték tAmogatasa
Publikacids teljesitmények javitasa
Kutatdintézetek versenyképességének fokozasa
Palyazati potencial novelése

Ezeken a szempontokon feliil, mivel a szakpolitikai dokumentumok célkitiizéseinek jelent6s része
a kutatasnak a vdllalkozdsi szférdval valé direkt kapcsolatara iranyult, bar nyilvanvald, hogy a Lendii-
let Program esetén a kérdésfeltevés nem relevans, az esetlegesen mégis megjelené kapcsolatok felta-
rasara egyetlen item erejéig ez a dimenzi6 is megjelenik a vizsgalat kérdései kozott.

Az érintettekkel folytatott interjuk soran feltart vizsgalati szempontok

Az érintettek fel6l érkez6 értékelési szempontok kordbbi kvalitativ kutatéi életpalya vizsgalatok
soran Keriiltek feltarasra. Ezek a szempontok els6sorban az egyéni kutatdi életpalya alakulasanak
szempontjabol birnak jelentdséggel, nem kotédnek szorosan a Lendiilet Programhoz, inkabb a hazai
tudomdanyos szféra intézményrendszerének és miikodésének sajatossagaihoz - ezek a jelenségek
azonban meghatarozhatjak a tAmogatast kapott Lendiilet csoportok sikerességét is.

Tudomdnyos munkaerdpiaccal kapcsolatos problémdk
Megfelel6 munkatarsak megtalalasanak kérdése
Inspiralé szakmai kdrnyezet, motivalé kutatoi kozeg megléte
Intézményi integraltsag és miikodési folyamatok jellegzetességei
Nemzetkozi kutatécsoportok - kiilfoldi munkatarsak alkalmazasanak feltételei



Eletpdlya-alakit tényezék
Versenyképes (megfelel6 életszinvonalat biztosit6) jovedelem
Teljesitmény-aranyos jovedelem
Kiszamithat6sag, az életpalya tervezhet6sége



Eredmények

Az alabbiakban a Lendiilet Program értékelésének fent bemutatott szempontrendszer - els§sorban a
szakpolitikai illeszkedésvizsgalat eredményei - mentén foglaljuk 6ssze a 2014 soran lendiilet cso-
portvezetdk és csoporttagok korében megvaldsitott kérdbives adatfelvétel f6bb eredményeit.

Vezetdi dsszefoglald

1) A Lendiilet Program célkitiizései jol illeszkednek mind a program inditasa idején aktualis
hazai, mind a jelenlegi tervezési id6szakban aktudlis EU-s és magyar stratégiai dokumentu-
mokban megfogalmazott f6 szakpolitikai célkit{izésekhez.

2) Ennek a célrendszernek a megvaldsulasa az érintettek megitélése szerint és az objektiv
vizsgalatok szerint is nagyobb részben eredményes. Az érintettek tobbsége szerint a Len-
diilet program az alabbi szakpolitikai célok megval6sulasat segiti el6 - a kiemelked6 dimen-
ziok vastagon szedettek.

Tudomdnyos munkaerdpiacra gyakorolt hatds
Kutatok létszamanak emelése
Hozzajarul az utanpoétlas képzéséhez - A Lendiilet csoportok vonz-
zak a tanulni vagydkat: szinte minden csoportban tevékenykedik PhD

hallgaté.

Vonzdbba teszi a kutatoéi palyat - A csoportvezet6k 72%-a szerint
egyértelmiien igen, mig a csoporttagoknak csak 36%-a szerint igen. A
csoporttagok tobbsége (60%) a ,Részben igen, de ez 6nmagaban nem
elegend§” alternativaval valaszolt.
Agyvisszaszivas, és megtartds - Ebben a tekintetben a pozitiv megitélés visszafogot-
tabb volt, mint a tobbi szempont esetében, de a tényezs egyértelmiien megjelent az
emlitések kozott

Tudomdnyos teljesitményre gyakorolt hatds

Csoportvezetdk hazai, és nemzetkozi viszonylatban is jelentds kutatokka vala-
sanak tamogatasa

A kiemelkedd fiatal kutatok tamogatasa

Lendiilet csoportok nemzetkézi viszonylatban is jelentés kutatécsoportokka
valasanak tamogatasa

A Lendiilet csoportokat befogadé kutatdintézetek versenyképességének foko-
zasa

A hazai kutaték eredményességre torekvésének fokozasa
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3)

4)

5)

A kutatoéi utanpotlas fejlesztése
A publikacids teljesitmények javitasa

Palyazati potencial novelése

A Lendiilet Program altaldnos megitélése mind a csoportvezet6k, mind a csoporttagok eseté-
ben egyértelmiien rendkiviil pozitiv. Az érintettek tobbsége nemzetkozi szinten is kiemel-
ked6, vagy nagy jelentdségii tamogatasként tartja szamon.

Mar a Lendiilet Programmal kapcsolatos legelsé spontan emlitéseknél, az altalanos pozitiv
asszociaciokon tul, megjelenik a tamogatas életpalyakra gyakorolt pozitiv hatasa is: a
,Kiszamithatdsag, életpalya, karrier”, a ,Kutatbmunka, munkahely”, a ,J6 jovedelmi viszo-
nyok”, a ,Fiatalok tAmogatasa”, valamint a tdmogatas egyik f6 célja, a ,Kutaték hazahivasa,
itthon tartasa” is.

A Lendiilet csoportok vonzereje a csoportvezet6k szamara els6sorban a magas szinvonalu
szakmai kérnyezetnek, az eléremutatd, uj témaknak és az atlagosnal magasabb jovede-
lemnek kdszonhetd, mig a csoporttagok a kimagaslo6 jovedelem helyett a szakmai el61épés le-
hetdségét emlitik a harmadik helyen.

A Lendiilet Programmal kapcsolatos er6sségek és gyengeségek vizsgalata soran az érintettek
sokkal tobb pozitivumot emlitettek, mint negativumot: a csoportvezet6k 6tven szazaléka
harom, vagy négy pozitivumot emelt ki a timogatassal kapcsolatban, harminc szazalékuk pe-
dig egyaltaldn nem emlitett negativumot.

A Lendiilet Programmal kapcsolatos erdsségekre, pozitivumokra val6 rakérdezés alkalmaval
a tobbség épp azokat a szempontokat emlitette (spontan), melyek az el6zetes vizsgalatok
szerint az életpalya alakulasanak legfontosabb tényezdi, azaz a kutaték palyan tartasat,
illetve itthon tartasat erdsithetik. Ezek a szempontok piros szinnel kertiltek kiemelésre az
alabbi tablazatban, vastaggal szedettek a (két csoportban dsszesen) legmagasabb emlitettsé-
get eléré kategoriak. Az, hogy a Lendiilet Program magas, versenyképes jovedelmet biztosit,
mind a csoportvezettk, mind a csoporttagok kérében viszonylag jo ranggal szerepel: mindkét
csoportban a hatodik, a csoporttagok koérében ez azonban jéval alacsonyabb emlitési aranyt

jelent, mint a csoporttagok korében.
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Csoportvezetok Csoporttagok
Rang Emlitett pozitivumok, Eml,lte51 Emlitett pozitivumok, Eml,l tesl
erdsségek arany erdsségek arany
(%) (%)
1. Jelentds osszegiiz 57,1 Jelent6s Osszegii 40,4
9 Klszamﬂlthato, stabil, ter- 476 Szakmai fejlédés le'h?tf)sg_ge, 277
vezheto csapatmunka, motival6 kozeg
Presztizst, megbecsiilést je- Erdemi témdls jelent6s
3. »Meg J 33,3 eredmények, szinvonalas 26,6
lent
munka
Kiszamithato, stabil, ter-
4, Kival6sagot tAimogatja 31,0 1szam”1 ato, stabil, ter 26,6
vezheto
Igények szerint rugalmasan, - .
5. szabadon felhasznalhats 28,6 Agyelszivas ellenében hat 20,2

1. tdbldzat: A Lendiilet program erdsségei

A Lendiilet programmal kapcsolatos gyengeségek, negativumok spontan emlitései egy na-
gyon karakteresen kirajzol6d6 munkaerd-piaci problémara iranyitjak a figyelmet: a Lendi-
let csoportok vezet6i koziil sokan szamoltak be arrdl, hogy nehézséget jelentett megfelelé
munkatarsakat talalniuk a csoportokba.

Csoportvezetok Csoporttagok
Rang Emlitett negativumok, Eml,1te51 Emlitett negativumok, Eml,1 test
engeségek arany gyengeségek arany
& (%) (%)
Nagy/novekvé adminiszt- Nagy/novekvo adminiszt-
1. racios terhek, tul gyakori 42,9 racios terhek, tul gyakori 32,4
beszamoltatas beszamoltatas
Postdoc alkalmazottak fi-
Megfelel§ katarsak al-
2. cete e,o,mun ata/rsal é 34,3 zetése a kozalkalmazotti 27,0
kalmazasanak nehézsége ., . L.
bértabla szerinti
Postdoc alkalmazottak fi- T4mogatas leiarta uténi
3. zetése a kozalkalmazotti 17,1 ors gktl'va h]ién a 18,9
bértabla szerinti persp y
Befogadd intézményi anoma- Alulreklamozott, nem eléggé
4, ., 17,1 g 10,8
lidk kommunikalt
Bi talansag, kiszamitha-
t(;:;);ly alansag, kiszamitha 108
5. ?;;2(1){1(11:6];3‘?;21; a!l:saén:eaza- 14,3 Elbiralasi anomaliik, kovet-
y & kezetlenségek, biralati szem- 10,8
pontok attekinthetetlensége

2. tdbldzat: A Lendiilet program gyengeségei

2 A kutatds-tamogatasra, nem a kézhez kapott jovedelemre vonatkozik.
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Ennek a jelenségnek hatterében a szakemberhidnyon feliil elsésorban a posztdoktorokért
folytatott erds hazai és nemzetkozi verseny, és az alacsony kdzalkalmazotti bérezés all.

A vizsgalat soran Kkiderilt az is, hogy a csoporttagok kérében a kiilfoldi akadémiai-
egyetemi szféra valamely intézményébe val6 tavozas a legelfogadottabb alternativa a
Lendiilet csoport esetleges megsziinése esetén. Csak ezt koveti az 6nall6 hazai kutato-
csoport alakitasanak lehetdsége. Fennall tehat annak veszélye, hogy a kutatécsoportok
esetleges megsziinését kovetden jelentds szamu, jol képzett fiatal kutaté hagyja el az
orszagot, és kezd kiilfoldi kutatéi-oktato6i karrierbe.

A Lendiilet Program tehat, bar minden tekintetben megfeleléen tamogatja a szakpoli-
tikai célok megvaldsitasat, tovabbi feltételek biztositasa nélkiil hosszi tavon nem ké-
pes teljesen kifejteni a hazai tudomanyos munkaero6-piacra gyakorolt pozitiv hatasait.

6) A program technikai megvaldsitasaval kapcsolatban viszonylag kevés visszajelzés érkezett,
ami azt jelzi, hogy az nagyobb z6kken6kt6l mentesen zajlik. Voltak kimondottan pozitiv jel-
zések a program hattérintézményi kezelésére vonatkozéan. Negativumként a névekvé
adminisztraciés terheken feliil sokan emlitették a befogadd intézményekkel kapcsolatos
anomaliakat, a kiilféldi kutaték alkalmazasanak adminisztrativ nehézségeit, a feltételek
menet kozbeni valtoztatas miatti bizonytalansagokat, a véglegesitések és elbiralasok koriili
bizonytalansagokat, azt, hogy a koéltségkeret nem vihet6 at a kovetkezo6 évre, illetve az
utéfinanszirozas késedelmét.

7) Konkrét javaslatok is megfogalmazhatdk a Lendiilet csoportok vezetdi és a
csoporttagok altal a program esetleges atalakitasara, illetve a megvaldsitas javitasat
hatékonyabban biztosité kérnyezet kialakitasara vonatkozodan:

A Lendiilet Program konstrukciéjdra vonatkozé javaslatok

o Megfelel teljesitmény esetén az egyetemeken miik6do csoportok szamara is legyen
fenntarthato a tAmogatas az 6t év elteltével

e A kutatdcsoportokat ne véglegesitsék ot év elteltével, hanem ciklikusan palyaztas-
sak a kiemelkedd tamogatasra a teljesitmény megtartasa érdekében

o AKkoltségkeret legyen atvihet6 a naptari évek kozott.

e A tamogatas ne épiiljon be a befogadd intézmény koltségvetésébe, hanem azt célzottan
a kutatdcsoport kapja meg.

A hazai tudomdnyrendszer egészét érintd javaslatok

e Nem elegendd a kiemelked6 teljesitményt nyujtoé csoportvezetSkre fokuszalni — a kutato-
csoportokban dolgoz6 beosztott kutaték szamara is sziikséges a versenyképes jove-
delem biztositasa.

e A befelé iranyuld kutatdi mobilitas, a kutatocsoportok nemzetkoziesitése érdekében a
kiilfoldi kutatok hazai befogadasanak, és alkalmazhatdsaganak feltételrendszerén
lazitani sziikséges.

s

A kérdo6ives kutatas tovabbi részletes eredményeit lasd:

http://www.mtakszi.iif hu/docs/projektek/Lendulet kerdoives elemzes 2014 dec SZERKESZTETT-
1-1.pdf.
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Felhasznalt dokumentumok

A Lendiilet Program els6 palyazati kiirasanak megjelenését megel6z6 évek hazai szakpoliti-
kai célkitiizéseinek feltarasara az elemzésbe bevont dokumentumok:

A Magyar Tudomanyos Akadémia beszamolo6ja a Magyar Koztarsasag Orszaggytilése szamara az MTA
munkajarél és a magyar tudomany altaldnos helyzetérdl, 2007-2008.

Hargitai Gabor: A tudoméany-, technolégia-, és innovacio-politika aktudlis kérdései, OKM Tudomany-
politikai Féosztaly, 2008.

Dr. Molnar Imre: BESZAMOLO a 2008-2009. évi TéT attaséi tevékenységrél 2009.
Az aktualis szakpolitikai célkitiizések meghatarozasahoz felhasznalt anyag:

Csite Andras - Major Klara - Mike Karoly - Remete Zsuzsa - Zsar Virag (2013): Stratégiai iranyok
meghatarozasa, javaslat a tudomanypolitikai stratégidra (Hétfa; Letolthetd: http://hetfa.hu/wp-
content/uploads/2014/02/HETFA TAMOP721 kutatasi zarojelentes.pdf)

A Lendiilet Program belsé célrendszerének feltirasara ez elemzésbe bevont dokumentumok
és MTA kozlemények listaja:

Lendiilet Program Palyazati kiirasok 2009 - 2014.

Kommunikaciés kdzlemények a Lendiilet Programrél az MTA honlapjarél 2009-2014 kozott.
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