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A vizsgalat hattere

Az MTA Vendégkutatoi Program keretein beliil 2012 és 2014 kozott tizenkilenc kutatd nyert tAmoga-
tast. A vizsgalat az 6ket fogadd intézetvezetd, illetve csoportvezetd kutatok programmal kapcsolatos ta-
pasztalatainak, észrevételeinek Osszegytjtését tlizte ki célul. A megkérdezés soran, mely félig strukturalt
interjus modszerrel késziilt, a vendégkutatokat befogadd hazai kutatocsoportok vezetéinek majdnem min-
degyikét sikeriilt elérni — koziiliik mindossze harom fével nem késziilt interjii' —, igy a tanulmanyban ko-
761t megallapitasok bazisa szinte teljes kori.

Az elemzés alapjat szolgaltato interjuk 2015 nyaran és szeptemberében késziiltek.

A vizsgalat soran az alabbi kutatointézetek vezetdi, illetve vendégkutatokat fogadod vezetd kutatoi keriil-
tek megkérdezésre:

A VIZSGALAT SORAN FELKERESETT KUTATOKOZPONTOK, IN-
TEZETEK, KUTATOCSOPORTOK

MTA KOKI

MTA NYTI

MTA ATK NOVI

MTA-DE Lendiilet Viselkedésokoldgiai Kutatécsoport

MTA-ELTE Numerikus Analizis és Nagy Hal6zatok Kutatécsoport

MTA-DE Részecskefizikai Kutatocsoport

MTA ATOMKI

MTA CSFK

MTA SZBK

MTA-DE Részecskefizikai Kutatocsoport

MTA KRTK

1 Technikai okokb6l maradt ki harom intézet, az egyiittmiik6dés ezek esetében is biztositott volt.



Eredmények

F6 megallapitasok

Az MTA Vendégkutatdi Program az egyetlen hazai tAimogatas, mely a vilag élvonalbeli kutatoéit tar-
toésan, azaz legalabb harom hénapos tartézkodasra hazankba képes vonzani. A tAmogatas jelentds
kozvetlen eredményein, primer hatésain tudl, a hazai tudomanyra gyakorolt tovabbgytiriiz6, hosszu
tavu hatdsai is kiemelked6ek.

A timogatas eredményei

Publikaciok

A rovid, harom-négy hdénapos vendégkutatéi tartézkodasokbol is tobb, a befogadd intézmény
affiliaciéjaval megjelend cikk sziiletett. A legtobb esetben még joval a palyazat lezardsa utan is jelen-
nek meg publikaciok, a vendégkutatok tdvozasa utan tehat még éveken at sziilethetnek k6zos publi-
kaciok a befogad6 intézmények kutatoival.

A megjelent publikaciok legnagyobb része a vendégkutato és a befogado intézmény egyes kutaté-
inak k6z6s munkajabdl szarmazo6 cikk. Néhany vendégkutatd korabbi, de a tdmogatasi id6szakban
véglegesitett, és elfogadott publikacidjanak esetében is a magyar befogad6 intézményt jeldlte meg
affilidcioéjaban.

Nemzetkozi palyazatok

A Vendégkutatdi Program kiirasa alapjan nemzetkozi kutatasi palyazat beadasa nem feltétele a
teljesitésnek. Ennek ellenére szinte minden tamogatott adott be k6zos nemzetkdzi kutatasi palyaza-
tot (ERC; OTKA NN; EU COST; Marie Curie; NASA; NSF vagy mas) a meghivé kutatécsoport tagjaival
kozosen. Amennyiben ezek a palyazatok nem kaptak rogton tamogatast, azt a legtobben ujra és ujra,
esetleg mas helyre is beadjak, mivel a torekvés a k6zos projektek megvalositadsara altalaban fennma-
rad. Van olyan csoport, ahol a vendégkutatoval ké6zosen kidolgozott palyazat csak a harmadik évben
kapta meg a kért tAmogatast.

A sikeres nemzetkozi palyazatok a hosszu tavi és tovabbgylir(izé hatasok f6 generaldi, hiszen
ezekben a mar meglévl szakmai egyiittmiikodések feler6sodnek, djra dinamizalédnak, és az tjonnan
belépd partnereknek kdszonheten megsokszorozodnak, igy tobbszorozve meg az eredeti par hona-
pos hazai egytittm{ikddés hatasait.



Az aldbbi tablazat a vizsgalat id6pontjaig detektalhatd elsédleges eredményeket, azaz a publikéci-
Okat és a palyazatokat foglalja 6ssze a felkeresett intézetek korében. A 2014-es évben tAmogatasban
részesilék adatai nem Kkeriiltek bele a tablazatba, mert a tapasztalatok szerint az eredmények jel-
lemzden a tamogatas lezarulasat kovet6 masodik év tavlataban, vagy anndl kés6bb jelennek csak
meg. A hatasok ezeknél még kés6bb, tobb év elteltével is jelentkeznek.



A Vendégkutatoi Program 2015 nyaraig azonosithato eredményei

A TAMOGA- A VIZSGALAT FOLYAMATBAN A VIZSGALAT A VIZSGALAT
TAS IDEJE IDOPONTJAIG LEVO PUBLIKA- IDOPONTJAIG  IDOPONTJAIG

MEG]EL[:INT’ CIOK SZAMA BE{\DOTT PA- SlK’ERES PA-
PU!?,LIKACIOK LY[’\ZATOK LY@ZATOK
SZAMA SZAMA:? SZAMA
2013
4 ho 2 4-5 3 1
3ho 1 vannak 5 2
2012
4 hé 1 vannak 0
3ho 1 2
8 ho 5 0
4 ho 8 2-3 3
6 ho 3 6 1 1
11 hoé 4 2

A tamogatas hatasai

A Vendégkutato6i Program tényszertien azonosithat6 hatasait a kovetkezo tablazat foglalja 6ssze:

2 Azok, akik nem adtak be palyazatot, vagy 1) azért nem tették ezt, mert sajat szakteriiletiikon kiilén-kiilon is
annyira sikeresek, hogy erre nincsen sziikségiik, egyéni palyazataikbol meg tudjak oldani a k6z6s munkat, vagy
2) azért, mert a vendég itt tartézkodasa idején az dertlt ki, hogy nagyon nehéz emberileg kijonni vele, igy a
tovabbi egylittmiikodés inkdbb kockazatos, mint vonzé lehetdség a meghivok szamara.
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A VENDEGKUTATOI PROGRAM AZO-

AZ EMLITES GYAKORISAGA A

NOSITOTT HATASAI VALASZADOK KOREBEN
A hazai Kkutatocsoportok, és intézetek Teljes kort
,hemzetkoziesitésének” tobbszintii kataliza-
lasa
Intenziv nemzetko6zi szakmai kapcsolatok Teljes kora
kiépitése
A befogadd intézmények, kutatdcsopor- Teljes kori
tok kozvetlen ,,nemzetkoziesitése”
A hazai tudomanyossdg kozvetett Teljes kort
,,nemzetkoziesitése”
A befogadod intézmény nemzetkozi latha- Kozepes
tosadganak novelése
Igény szerinti, célzott hozzaférés biztosi- Kozepes
tasa a vendégkutatd teljes szakmai kap-
csolatrendszeréhez
Elvonalbeli kutatasi koncepciok, nemzet- Ritka
kozi egyiittmiikodések elokészitése ¢és
megalapozasa
Uj ismeretek, gyakorlatok, modszerek atvé- Teljes kora
tele
Uj Kkutatasi iranyok integralasa Gyakori
Uj ismeretek, modern tudas hazai felséokta- Egyedi

tasba valo beépitése

AZ EMLITES GYAKORISAGA A

A VENDEGKUTATOI PROGRAM TOVABBI  VALASZADOK KOREBEN

VART HATASAI
A magyar tudomany EU szintii tudo- Ritka .
manypolitikai hattértdmogatasa ta-
A meghivo kutatocsoport palyazati tevé- Gyakori

kenységének gyakorlati segitése

mogatassal elértek kore

A Vendégkutat6i Program keretében hazankban tartdzkodo élvonalbeli kutaték altaldban nagy és

széleskori hatast gyakoroltak szaktertiletiik hazai képviseldire.



Intenziv szakmai egyiittmiikodés a vendégkutatéval altaldban 2-3 hazai kutaté esetén alakult
ki kutatocsoportonként, de a tdgabban - el6adasokkal, szeminariumokkal, eseti konzultaciékkal -
elértek kore tobb esetben is az egész hazai szakmai k6zosséget, vagy az érintett hazai PhD hallgaték
0sszességét jelentette.

A tamogatas f6 nyerteseiként a fiatal kutatdokat, és PhD hallgatokat emelik Ki a legtobben, de
az emlitések szerint a szenior kutat6k szintén jol tudtak profitalni a meghivott jelenlétébdl.

A tamogatassal kapcsolatban felmeriilt nehézségek

Bar a program megitélése rendkiviil pozitiv mind a tdmogatas tartalmat, és annak kereteit, mind admi-

crer

gekkel kiizdottek a vendégek, illetve meghivoik.

Megfelel6 embert, megfelel6 idore

A nemzetkozi tudomanyos élet élvonalbeli kutatdi jelentds intézmények vezetdiként nehe-
zen tudnak elszakadni harom hdénapra, vagy annal hosszabb idore, ezért tobben is voltak, akik
blokkositva, vagy a nyari sziinetben tudtak megoldani itt tartézkodasukat.

Kifizetési problémak

A palyazé vendégkutatodk jelentds része nem volt tisztaban azzal, hogy a megitélt, kozalkalmazotti
munkabérként kifizetend6 6sszegnek magyarorszagi ad6zas utan csak kicsivel tobb, mint a fele ma-
rad a keziikben. Ez sokakat negativan érintett, és kevéssé elegans, bar szabalyszer( kifizetési megol-
dasok keresésére inditott. Ok tobbségiikben vallalkozéként, sajat anyaorszagukban adézva kaptak
meg a nekik megitélt teljes 6sszeget. Masok, akik valamilyen okbdl nem ezt a megoldast valasztottak,
hazankban adéztak, és kb. fele akkora 6sszeget kaptak kézhez, mint a fenti csoport.

Az élvonalbeli meghivottak problémamentes Kkifizetése érdekében sziikség lenne az al-
kalmazasi keretek atstrukturalasara, és a jelenleginél részletesebb kidolgozasara. Ezzel
kapcsolatban javaslatként hangzott el, hogy ne kozalkalmazotti statuszba vegyék fel a ven-
dégkutatokat, mert az nem versenyképes pozicio se a fizetés, se a kiilfoldi fokozat hazai elis-
mertetésének kinos folyamata miatt. A kozalkalmazotti statusz Kiiktatasa emellett megoldast
jelenthetne a szinvonalas posztdokok hazankba csabitasanak problémajara is, ami a ma-
gyar kutatdcsoportok jelenlegi egyik legnagyobb nehézsége3.

3 A Lendiilet Program 2014-es vizsgalata sordn is ez a probléma bizonyult a legjelentésebbnek, mellyel a
kutatécsoportok kiizdenek.



Bizalomhiany

A kifizetéssel kapcsolatos problémak mellett az atlathatésagi nyilatkozatokkal kapcsolatos
adminisztracio, illetve az a mogott megbuvd bizalomhidny okozott még problémat egy vendégkuta-

tonak, illetve a vendéglatok széles korének.

Javaslatok

A Vendégkutatoi Programmal kapcsolatban a kdvetkezo javaslatok hangzottak el:

A VENDEGKUTATOI PROGRAM-
RA VONATKOZO JAVASLATOK

AZ EMLITES GYAKORISAGA
A VALASZADOK KOREBEN

A megitélt tAmogatas teljes Ossze-
ge legyen kifizethetd

Szinte teljes korii

Szabalyozzak egyértelmiien a tel-
jes Osszeg kifizetésének feltételeit

Szinte teljes kori

Ne kozalkalmazotti jogviszonyt kell-
jen létesiteni a kiilfoldi kutatokkal

Egyedi emlités, de tulajdonkép-
pen szinte minden vendéglatd
err6l beszélt.

Ez a szinvonalas posztdoktorok
meghivasa érdekében is nagyon
fontos lenne!

Legyen blokkosithatd az itt tartéz- Gyakori
kodas ideje, akdr a minimumot je-

lent6 harom honap is

Ne kelljen a kiilfoldi tudomanyos Gyakori
fokozatokat idehaza elismertetni

Két honapra is legyen elérheté a Ritka

tdmogatas




Részletes eredmények
A meghivasok el6zményei

A Vendégkutatéi Program keretein beliil meghivott kutaték tobbségének a meghivas el6tt mar
volt szakmai kapcsolata a meghivdkkal, vagy azok kdzvetlen munkatarsaival. Ezek a szakmai kapcso-
latok azonban a leggyakrabban egymas tevékenységének kolcsonds elismerésében, szivélyes konfe-
rencia-beszélgetésekben, esetleg alkalmankénti szakmai konzultdciokban meriilt ki. Néhany esetben
ennél szorosabb, publikiciékat is eredményezd kozos munka el6zte meg a meghivast, jellemzéen a
meghivo korabbi tartds kilfoldi tartézkodasahoz kapcsoléddan. Volt néhany olyan eset is, melyben
semmilyen el6zetes szakmai egylittmi{ikddés nem allt fenn a felek kozott.

A meghivottak egy jelentds részének volt valamilyen csaladi magyarorszagi - egy esetben regio-
nalis - kot6dése, ami nagyban megkonnyitette a hosszabb idétartamra sz816 meghivas elfogadasat.

A tobbség maga valasztotta ki és kereste fel a meghivott vendégkutatokat - egy esetben azonban a
vendégkutato volt az, aki maga kezdeményezett szorosabb szakmai egyiittmiikodést a hazai kutatd-
csoporttal.

Az itt tartozkodas idotartama

A meghivottak a kiirdsnak megfelel6en 3-12 honapot toltottek hazankban. A leggyakoribb a ha-
rom hoénapos, a kovetkezd leggyakoribb a négy hénapos tartézkodas volt. Ennek oka, hogy a nemzet-
kozi tudomanyos élet kiemelked6 kutatoi jelentds intézmények vezetdiként nehezen tudnak elszakadni
ennél hosszabb idére. Néhany kivételtdl eltekintve olyan esetekben sikeriilt ez, ha a meghivottnak volt
személyes, csaladi — magyar vagy regionalis — kotédése, ami miatt érdekelte a hosszabb magyarorszagi
tartozkodas. Ezen feliil azokban az esetekben is lehetséges volt a hosszabb tartozkodas, ha az adott személy
éppen atmeneti helyzetben, neki megfeleld végleges allas nélkiil volt.

., Minimum 3 honapot kell itt lennie valakinek egy huzamban. Ez egy olyan embernél, aki egy
viszonylag nagy laboratoriumot vezet, ez gyakorlatilag lehetetlen. X is csak ugy tudott itt lenni,
és ez volt az egyetlen lehetdség, csodalkozom is hogy bevallalta, hogy idonként hazament hét-
vegere”

A fenti nehézségek miatt tobben voltak a vendégkutatok kozott, akik a tdimogatott idészakot blok-
kositva toltotték ki hazankban. Ez a modell j6l miikodott, ezekben az esetekben részben gyakorlati-
lag a tAmogatds meghosszabbitadsaként értelmez6dott a blokkositas, ugyanis a meghivott a koztes
id6szakban is intenziven koncentralt a magyar vonatkozasa témakra.

., Tehat az, hogy januar 1-én idejon, és marcius 31-én tavozik, és kozben semmi mds dolga nin-
csen, hat, ilyen nincs. Aki ezt meg tudja csindlni, az meg nem olyan profilii, arra meg nem kap-
Jjuk meg. .. De hat, mitkddik azért a dolog. Valahogy ki lehet talalni, hogy miikédjon.”

Voltak esetek, melyekben - hasonlé okokbdl - a nyari szabadsagolasok idejére sikeriilt betervezni
a magyarorszagi harom hénapot.

Az is elhangzott az interjdk sordn, hogy, mivel az igazan élvonalbeli kutatékat a fenti okok miatt
mar harom hdnapra is nehéz elhivni, érdemes lenne akar kéthénapnyi itt tartézkodast is finanszi-
rozni nekik.

A tamogatassal elért hazai kutatdi csoportok



Intenziv szakmai egyiittmiikodés

A vendégkutatéi program legf6bb nyertesei az interjualanyok tobbsége szerint a meghivé csopor-
tok fiatal kutato6i és PhD hallgatéi voltak, de tobb esetben a vezetd, illetve szenior kutatdk is jelent6-
sen tudtak profitalni a meghivott jelenlétébdl. Az el6bbiek rengeteget tanulhattak, és angol nyelvii
szakmai kommunikaciot folytathattak napi rendszerességgel, a vezetd és szenior kutatok pedig ma-
gas szint(i, kiemelked6 tudasu partnerrel vitathattdk meg a szakmai kérdéseket, és egyiitt alapozhat-
tak meg eléremutaté kutatasi koncepcidkat.

Ez az a szlik kor, mely intenziv szakmai kapcsolatban volt, napi szinten egyiitt dolgozott, és tartds
szakmai egyiittm{ikodéseket alapozott meg a vendégkutatoval. Az ilyen kutaték szama csoporton-
ként a kutatocsoport méretétdl fliggden 3-12 f6 volt.

yhaponta 12 ordn keresztiil beszéltiink egymdssal... Ami nagyon jé volt, hogy nekem szemé-
lyesen is nagyon-nagyon jé volt, egy rettenetesen jo érzés, hogy egy hasonlé..., akivel az em-
ber Oszintén tud szellemi interakciot kialakitani, egy olyan ember van, aki mégsem tgy-
mond a beosztottja és a didkja, hanem egy teljesen fiiggetlen gondolkodé. Ami még szerin-
tem nagyon jé volt, hogy a laboromban van kériilbeliil 8-9 kutaté és didk egyiitt, hdt és ne-
kik is minden kavézdsndl, ebédnél, satébbi, volt egy olyan kollegidlis csapat”

Tagabb, és lazabb elérés

A vendégkutatok jelenléte a befogadd intézmények, vagy a befogadd kutatécsoportok egészére
hatott. A lazadbb szakmai kapcsolatok formajaban, konzultaciék sordn, vagy informalis, de szakmai
tartalmu beszélgetésekkel elértek korét gyakran a csoport, vagy a kutatéintézet egészének korében
hataroztak meg az interjialanyok. Ebbe a kdrbe mind a fiatal kutatokat, mind a szeniorokat beleér-
tették. A szamszer( emlitések itt 10-40 f6 kozottiek.

El6adasaikkal, szeminariumaikkal, egyetemi kurzusaikkal tdvolabbrdl bar, és a fenti kapcsolddasi
modokhoz képest viszonylag egyoldaltan, de az érintett szakteriiletek szinte minden érdekl6dé kép-
visel6jére tudtak hatni a vendégkutatok. Ezekkel a frontalis modszerekkel széles kérben elérték a
szakmailag érintett koroket - ezeken beliil els6sorban a PhD hallgatékat. Az interjik soran nem volt
egyedi az ilyen formaban elértek korének 100 f6ben val6o meghatarozasa sem.

A timogatas hatasai

Tényszerilien azonosithat6 hatdsok

A Vendégkutatéi Program megitélése kiemelked&en pozitiv volt a megkérdezettek korében. Els6-
sorban a tamogatasnak a kutatdcsoportok és intézetek nemzetkoziesitésében jatszott szerepét,
ennek kiilonféle dimenzioit emelték ki a valaszaddk.



LA vendégkutatoi palyazatnak az az oridsi elénye — ami nekem régi mdaniam volt —, hogy ezek-
kel a hazai fizetésekkel mi nem tudunk nemzetkozi palyazatokat kiirni. Viszont ezzel nemzetko-
zivé lehet tenni ezeket az intézeteket”

A nemzetkoziesités megkérdezettek elmondasa alapjan azonosithaté dimenzidi a kovetkezok
voltak:

Elvonalbeli kutatasi koncepciék, nemzetkozi egyiittmiikodések el6készitése és
megalapozasa. Egyes szakteriiletek fejlédési iranyai az infrastrukturalis beruhazasok
ismeretében részben el6re lathatok, tervezhetdk. Ezekkel 1épést tartani csak a megfelel6
szakmai hattér és erdforrasok birtokaban lehet, amiket évekre elére lehet, és kell ter-
vezni. llyen, a vildg épp kérvonalazédd élvonalbeli projektjébe valé bekapcsoléddsra vo-
natkozo egylittmiikodés el6készitése is zajlott példaul a Vendégkutatéi Program keretein
beliil.

A befogadd intézmény nemzetkozi lathatésaganak novelése. Nem ritka, hogy a
vendégkutatéi programmal Osszefliggésben gyakoribbd vdlnak a konferencia-
meghivdsok, egyiittmiikddési megkeresések a befogadd intézmények kutatdinak kérében, a
program lezardsa utan is. Az élvonalbeli kutaték atmeneti jelenléte tehat pozitivan hat a
befogadé intézmény megitélésére: az itt dolgozo6 kutatok, csoportok, intézmények nem-
zetkozi ismertsége és elismertsége is novekszik a program hatasara.

Intenziv nemzetkdézi szakmai kapcsolatok kiépitése. A vendégkutatonak, és sajdt
kutatdcsoportjanak kapcsolata a tdmogatds ideje alatt elmélyiil a hazai befogadé intéz-
mény/csoport kutatéival: napi szintli kommunikdcid, intenziv szakmai egylittmiikodés ala-
kul ki a befogadd kutatocsoport egyes tagjai és a vendég, illetve a vendég sajat kiilfoldi
kutatdcsoportjdnak tagjai kozott is. Azonos problémakon gondolkodva, azonos kutaté
vezetése alatt a fizikai tavolsag ellenére is jol elmélyiilhetnek a kutaték kézott a szakmai
kapcsolatok.

Az intenziv szakmai egyiittm{ikddésnek koszonhet6en hosszabb tavon kélcsénés ku-
tatdi ldtogatdsok, hallgatoi és kutatdi csereprogramok jonnek létre, a vendég hazautaza-
sat kovetden egyes hazai PhD hallgaték tobb hdnapos tanulmanyuitra mennek a meghi-
vott kutatd kiilfoldi csoportjaba.

Célzott hozzaférés biztositasa a vendégkutaté teljes szakmai kapcsolatrendsze-
réhez. Amikor olyan szakmai kérdés meriil fel, amire a vendégkutatd szakmai kapcsolat-
rendszerében valaki tudja a valaszt, a vendég gyakran dsszekéti az érintett feleket, igy a
hazai kutatok jobban integraltak lesznek a nemzetkozi szakmai kapcsolati haléba. Az él-
vonalbeli vendégkutatok ajanldsa mindig nagyon jo referencia az ilyen egyiittm{ikodések
elinditasaban.
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A befogadé intézmények, kutatécsoportok kozvetlen ,nemzetkoziesitése”: az
érintett csoportokban a vendégkutatdé miatt az angol lesz a munkanyelv, s6t, az étkezé-
sek, kavésziinetek informadlis beszélgetéseinek nyelve is, igy a fiatalok a megszokott
szakmai kornyezetben szerezhetnek rutint az angol nyelv{i szakmai és informalis kom-
munikaciéban.

A hazai tudomanyossag kozvetett ,nemzetkoziesitése”: a vendégkutatok angol
nyelvii szemindriumokat, eléaddsokat, egyetemi kurzusokat tartottak, szakmai megbeszé-
léseket folytattak a befogad6 intézményekben. Ezekre az alkalmakra az érintett szakte-
riilletek hazai képvisel6i az orszag tobbi intézményébdl rendszerint ellatogattak. Sok
vendégkutaté maga utazott tébb helyszinre az orszagban, illetve a kdrnyez6 orszagokba
el6adasokat tartani, konzultalni. Egyes vendégkutatok tovabbi kiilfoldi el6addkat hivtak
meg itt tartézkodasuk idején.

A fentieken tul a meghivdk altal remélt tovabbi lehetséges hatas: EU szintii tudo-
manypolitikai hattértamogatas a magyar tudomany szamara. Az EU tudomanypoli-
tikajaban tevékenyen részt vev meghivottaktdl meghivoik azt varjak, hogy egyfeldl se-
gitséget (hasznos gyakorlati tanacsokat, informaciokat) kapnak téliik sajat palyazati te-
vékenységlik soran, masfel6l, hogy a magyar tudomany egészének megitélésére pozitiv
hatast gyakorolnak az EU vezet6inek és vezetd szerveinek korében.

Nemzetkoziesité vonatkozasain feliil a naprakész, az ujszerd, ismeretlen szemléletméodok,
modern tudas, és 4j modszerek megismerésének optimalis eszkézeként beszéltek a tamogatas-
rél a megkérdezettek.

#Ez a munkatdarsaimnak szerintem rendkiviil hasznos volt....végiil is megtanultak valamit, amit
csak akkor tanultak volna meg, hogy ha elutaznak kiilfoldre. De megvolt az itthoni munkanak a
megszokott, biztonsdgot ado és hétkéznapi rutinhoz illeszkedd sajatossaga, és ugyanakkor
megvolt nekik ez az idegen hatds, ami pezsditéen hatott rajuk.”

L»ugye mi végsé soron egy kutatécsoport vagyunk, ardnylag régzitett nagy... kétott téma-
kérben dolgozunk. Félmertilhetnek olyan problémdk, amik nem csak nekem érdekesek, vagy
nem csak egy doktorandusznak. Hanem érdekes az egész kutatdcsoportnak. Hdt erre nyil-
vdnvaléan sokkal jobb meghivni valakit, aki tart itt nem tudom, 3 dtfogé eléaddst, és amel-
lett pedig le tudunk iilni egy kdvé vagy akdr esetleg egy sér mellett, és meg tudjuk beszélni,
hogy most a vildgban ezzel ki foglalkozik, mit csindlnak, be tudja ajdnlani posztdoknak a
végzett doktoranduszainkat, és igy tovdbb, és igy tovdbb. Tehdt szerintem ez az el6nye.”

Az Gj szemléletmdd, modern tudas érvényesiilési csatornaiként a kovetkezdket emlitették:
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Uj kutatasi iranyok meghatarozasa. A megszokottl eltéré gondolkodasméd, melyet a
vendégkutato a fogadointézményekbe hoz, tudomanyosan megtermékenyitd, inspirald hatassal
bir a hazai kutatdkra. A vendégkutat6 jelenléte alatt sziiletd kutatési 6tletek késébbi palyazat-
ba forditasa szinte minden csoportban megtdrtént. Szdmos olyan kutatocsoport van, ahol a
vendég a csoport meglévé kutatasi iranyainak kibdvitéséhez, teljesebbé tételéhez praktikus
gyakorlati tanacsokkal, illetve sajat szakmai koreinek bevonasa altal jarult hozza.

Uj ismeretek, gyakorlatok, médszerek elsajatitasa. Minden vendégkutaté a véltozas, az
uj szemlélet friss szellgjét hozta a kutatdcsoportokba. Mind a szorosan vett szakmai kdzosség,
esetenként azonban a tavolibb szakteriiletek képvisel6i is tudtak profitalni a vendég jelenlété-
bél, a vele vald konzultaciokbol.

Ujonnan kialakitott labor betizemelésében, j mérési modszerek, technikak alkalmazasaban és
az eredmények interpretalasaban hatalmas segitség egy nagy tapasztalatokkal és nemzetkozi
kapcsolatrendszerrel rendelkezd szaktekintély intenziv jelenléte. Az ilyen gyakorlati tudast
igénylo teriileteken a szakmai tapasztalatok széleskort atadasanak optimalis modja a megfele-
16 tapasztalattal rendelkez6 vendégkutatd meghivasa. A szaktudas atadasan tal a vendég ezek-
ben az esetekben a labor kihasznaltsagat, és igy az ott dolgozé szakemberek nemzetkdzi meg-
kereséseinek szamat is intenziven ndvelheti.

Uj ismeretek, modern tudas hazai fels6oktatiasba valé beépitése. Egy esetben a ven-
dégkutatotdl szeminariumi formaban atvett tudds ma mar 1j egyetemi kurzus alapjat képezi, a
meghaladotta valt korabbi megkozelitést ez a modern megkozelitésmod valtotta fel az okta-
tasban, aminek koszonheten az 01j generaciok mar a naprakész tudast sajatithatjak el a képzés
soran, mellyel a nemzetkdzi szintéren sikeresebbek lehetnek.
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A tAmogatas megkérdezettek altal azonositott, fent bemutatott hatasait a kovetkez6 tablazat fog-
lalja 6ssze:

A VENDEGKUTATOI PROGRAM
AZONOSITOTT HATASAI

AZ EMLITES GYAKORISAGA
A VALASZADOK KOREBEN

A hazai kutatécsoportok, és intéze-
tek ,nemzetkoziesitésének” tobb-
szinti katalizalasa

Teljes kori

Intenziv nemzetkozi szakmai kapcso- Teljes korii
latok kiépitése

A befogadd intézmények, kutatocso- Teljes korii
portok kdzvetlen ,,nemzetkdziesitése”

A hazai tudomanyossag kozvetett Teljes koril
,,hnemzetkoziesitése”

A Dbefogadd intézmény nemzetkdzi Kozepes
lathatosaganak novelése

Igény szerinti hozzaférés biztositasa a Kozepes
vendégkutaté teljes szakmai kapcsolat-

rendszeréhez

Elvonalbeli kutatasi koncepciok, nem- Ritka

zetkozi egyiittmiikddések elokészitése
és megalapozasa

Uj ismeretek, gyakorlatok, médsze-
rek atadasa

Teljes kori

Uj Kutatasi irdnyok integraldsa Gyakori
Uj ismeretek, modern tudas hazai Egyedi

felsooktatasba val6 beépitése

Tovabbi vart hatasok

A fenti, tényszerii hatasokon feliil tovabbi vart hatasok is azonosithatok a tAmogatottakkal kap-
csolatban: egyes, az eurépai uniés tudomanypolitika vezetd szerepldivel, vagy nagy palyazati rend-
szereivel kozvetlen szakmai kapcsolatban allé tamogatottak részér6l a magyar tudomany EU szin-
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tli tudomanypolitikai hattértamogatasat, illetve az érintett kutatécsoport palyazatainak gyakor-
lati segitését is remélik meghivaik.

A tamogatassal kapcsolatos nehézségek
Az interjualanyok mindannyian pozitivan nyilatkoztak a tAmogatds adminisztracidjardl, zokkendémentes

lebonyolitasarol, és az MTA gordiilékeny ligyintézésérdl. Volt azonban néhany pont, ahol tébben is tech-
nikai nehézségekbe iitkdztek a megvaldsitas soran.

Kérdések a kifizetés mddja koriil

A leggyakoribb, majdnem mindenkinél jelentkez6 probléma a tdmogatasként megitélt 6sszeg op-
timalis kifizetési modjanak megtaldlasa volt. A tAmogatasra megitélt dsszeg Kifizetésének modjara
vonatkozo6 el6irasok nem voltak egyértelmlien meghatarozva. A palyazé vendégkutatdk egy része igy
nem volt tisztaban azzal, hogy a megitélt, kézalkalmazotti munkabérként kifizetend6 dsszegnek ma-
gyarorszagi ad6zas utan csak kb. a fele marad a keziikben. Tobbeket ez negativan ért, és kevéssé
elegans, bar szabélyszer(i kifizetési megoldasok keresésére inditott. Ok tobbségiikben vallalkozé-
ként, sajat anyaorszagukban addzva kaptak meg a nekik megitélt teljes dsszeget. Ebben az esetben a
meghivo vezetd kutatéknak havonta feladatokat, hozzajuk rendelt dsszegeket kellett meghatarozni-
uk és igazolniuk a vendégkutato6 felé, hogy a kifizetések szabalyosak legyenek. Ez tobbletterheket
rétt a meghivokra.

Emellett aggalyos lehet, hogy voltak olyan vendégkutaték, akik kdzalkalmazottként, a hazai ado-
zas utani csokkentett 6sszeget kaptak meg bérként - a kiilonbségek tehat vendég és vendég tényle-
ges dijazasa kozott a gyakorlatban meglehetdsen nagyok lettek.

»~mindenféle kiskapukat kell keresni, ami igazdbdl az ember lelkiismeretét nem nyugtatja
meg. Megoldds megvan, de nem megnyugtaté médon”

JItt gyakorlatilag a kiilfoldi vendég és a hazai torvénykezési rendszer kozétt nekem egy paj-
zsot kell készitenem, hogy az 6 irdnydba mosolygds képet mutassak és a mdsik irdnyba pe-
dig fel tudjak lépni a lehetd legerdsebb érdekképviselettel a térvények betartdsa mellett, de
keresve a lehetdségeket.”

,0ndllé vdllalkozoi szerzddést kétottiink, és minden egyes honapra kitaldltunk részfeladato-
kat, a részfeladatot egy teljesitésigazoldssal valaki kidllitja, hogy az elvégzéditt, és akkor
utdna errdl ¢ kidllit egy havi teljesitési szamldt, és azt mi, egy az egyben, brutté dsszeget dt-
utaljuk neki, abban bizva, hogy otthon szépen becsiilettel bevallja, és adozik” ,,De ez nem
volt trividlis, hogy ezt igy lehet, vagy igy kell. Nem tudom, hogy igy kell-e valéjdban. ...Tehdt
ez volt a legmacerdsabb.”

A meghivottak problémamentes kifizetése miatt — emellett a szinvonalas posztdokok hazank-
ba csabitasanak el6segitésére is - sziikség lenne az alkalmazasi keretek atstrukturalasara, egy
javaslat szerint példaul arra, hogy ne kézalkalmazotti statuszba kelljen felvenni a vendégkutato-
kat, mert az nem versenyképes pozicio se a fizetés, se a kiilfoldi fokozat hazai elismertetésének
vele jaro6 kinos folyamata miatt.
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,Torvényileg rendezni kell, hogy a rendelkezésre allo keretek kozott versenyke-
pes fizetést kell adni.”

Bizalomhiany

Kevesebb esetben, de voltak, akik a kutatasi tAmogatasokat alkalmanként jellemz& bizalomhidnyt
is problémaként, nehézségként jelezték a Vendégkutatdi Programmal kapcsolatosan. Volt olyan ven-
dégkutato, aki, bar nagyon elégedett volt mindennel, az atlathat6sagi nyilatkozatokat nehezményez-
te. Egy vele kapcsolatos megjegyzés:

»0 eqy teljesen mds, mds kultirdbdl jén, ahol nem azt tételezik fel az emberrdl, hogy csal,
lop, hazudik, hanem hogyha azt mondja, hogy ennyit kéltétt, akkor azt gy elhiszik”

Tobben jelezték a kiilfoldi kutatok alkalmazasanak hazai technikai nehézségeit, példaul a PhD-k
honositasanak problémajat is:

,az 6nmagdért létez6 adminisztrdcionak a fenevada, amivel kiizdiink... azért, mert minden
kétszdzadikra, vagy minden otszdzadikra van egy moszkvai zsibvdsdron vett mii-PhD, ezért
miikddtessiink egy akkora appardtust, hogy a mdsik szdzkilencvenkilenc, vagy mdsik négy-
szdzkilencvenkilenc teljesen normadlis tuddst is szivassuk... Nagyon értelmetlen.”

Ezeken feliil volt, aki a Vendégkutat6i Programtol fliggetleniil a kutaték informalis érintkezési al-
kalmainak szakmai jelentdségét, illetve az ezekkel kapcsolatos tAmogatdsok hianyat is kiemelte (a
konferencidk rendezvényszervez6i szamlainak visszautasitasa miatt):

~Azt szoktam mondani a fiataloknak, figyeljetek, nem kell minden el6addsra bejénni. Mert
van, ami abszoliit nem érdekes. De a... ilyenekre tessék, kirdnduldsra, konferencia bankettra
tessék eljonni. Mert ott lehet személyesen megismerni, ott tudjdk meg, hogy te ki vagy. O fog-
ja majd a te cikkeidet latatlanban birdlni, 6 fog téged meghivni esetleg, hdt ez fontos.”

Nehéz esetek

A technikai nehézségeken feliil két vendéglaté szamolt be a meghivottal kapcsolatos negativ sze-
mélyes tapasztalatokrdl, illetve jelentds tobbletterhekrdl. Vendégiiket mindketten kimondottan
problémas személyiségnek ismerték meg, aki, meglatdsuk szerint, nem véletleniil volt viszonylag
konnyen meghivhaté hosszabb tartézkodasra, azaz neki megfeleld statusz nélkiil. Ezekkel a szemé-
lyekkel a vartnal joval tobb elfoglaltsag, és probléma akadt - az internet el6fizetések ligyintézési ne-
hézségein tul felmeriilt veliik kapcsolatban az eléremutato témak és tehetséges kollégak kisajatita-
sanak, valamint a kiemelked6 PhD hallgatok inkorrekt elcsabitasanak gyanuja is.

Lamikor itt volt, menet kozben megismertem, és kiderlilt, hogy amellett, hogy szakmailag
egy komoly kutatordl van sz6, emberileg nem kénnytl... nagyon jé tudomdnyos eredményei

vannak, de ehhez mélté dlldst még nem sikertilt taldlnia”

Leléggé ontorvényll, eléggé dnkézpontu, és az ember gy van vele, hogy ezt tiiri, amennyire
lehet a kutatdsi célok érdekében, de nem biztos, hogy hosszii ideig fel akarja vdllalni”
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Ezekkel a nehezebb személyiségekkel a tovabbi szoros egylittmiikodés sem tiinik igéretesnek
meghivoik szamara. A feliiletes, tavoli j6 viszony és laza szakmai egyiittmiikodés az, amit tidvésnek
tartanak ezekben az esetekben.

,..ezert is dontottiink ugy, hogy nem akarjuk ezt szorosabbra fiizni a jévoben.
Az a szint, ami megvan, az jo, abbdl siilhetnek ki jo dolgok, de nem feltétleniil
biztos, hogy ezt nekiink erdltetniink kell”

A vendégekre gyakorolt hatas

A meghivott vendégkutatokra tett hatast természetesen az 6 megkérdezésiikkel lehetne feltérké-
pezni. A vendéglaték elmondasa szerint a tobbség kimondottan pozitiv benyomdasokkal tavozott, a
szakmai és emberi kapcsolatok szinte minden esetben szorosabbakka valtak a vendég, és a befogadd
intézmények, kutatdcsoportok kutatéi kozott. Az eltér6 szemléletmdd megismerése a vendégkutatok
szamara is hasznos volt, a vendéglaté kutatok gondolkodasmaédja sokakat inspiralt koziiliik.

»olyan szellemi kérnyezetben volt, ahol § is csindlt valamit, ¢ fizikailag kisérletezett velem és
olyan dolgokat csindlt, erre prébdltunk odafigyelni, amit & ugye otthon nem csindlhat, mert
én laboromban vannak olyan technikdk, olyan kisérletes megkozelitések, amilyen az 6 la-
borjdban nincs”

Tartos kutatasi egylittmiikodések jottek 1étre, kutatoi és hallgatéi mobilitasi, és csereprogramok
korvonalazédtak a tAmogatassal Osszefliggésben. Egy vendégkutat6 a tAmogatas lezarulasat koveto-
en tudomanyos tanacsadoi statuszban, illetve egyetemi oktatéként elhelyezkedve hazankban telepe-
dett le.

Tobb vendég Budapest és az orszag kulturalis értékeinek megismerésével az orszaghoz valo sze-
mélyes kot6dését is megerdsitette.

,0 iszonyatosan meglepddétt és nagyon boldogok voltak a feleségével, hogy a gyerekeik mi-
lyen nagy élménynek élték ezt meg. Hogy épp a fia, az példdul azéta is volt mdr vissza egy-
maga repiilével az itt szerzett bardtokat Idtogatni”
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A Vendégkutatoi Programmal kapcsolatos javaslatok

A megkérdezettek a tAimogatassal kapcsolatban a kévetkez6 javaslatokat tették az interjik soran:

A VENDEGKUTATOI PROGRAM-
RA VONATKOZO JAVASLATOK

AZ EMLITES GYAKORISAGA
A VALASZADOK KOREBEN

A megitélt tAmogatas teljes 0ssze-
ge legyen kifizethet6

Szinte teljes kort

Szabalyozzak egyértelmiien a tel-
jes 0sszeg kifizetésének feltételeit

Szinte teljes kori

Ne kozalkalmazotti jogviszonyt kell-
jen létesiteni a kiilfoldi kutatokkal

Egyedi emlités, de tulajdonkép-
pen szinte minden vendéglatd
errdl beszélt.

Ez a szinvonalas posztdoktorok
meghivéasa érdekében is nagyon
fontos lenne!

Legyen blokkosithato az itt tartéz- Gyakori
kodas ideje, akdr a minimumot je-

lenté harom honap is

Ne kelljen a kiilfoldi fokozatokat Gyakori
idehaza elismertetni

Két honapra is legyen elérhetd a Ritka

tamogatas

Tovabbi, a Vendégkutatoéi Programtol fiiggetlen, a hazai taimogatasi rendszerrel kapcsolatos javas-
lat, amely a Lendiilet Program vizsgalata soran is kdzponti problémaként meriilt fel:

»~Magyarorszdgnak az lenne a nagyon fontos, hogy szinvonalas posztdoktori kutatdékat tud-
jon idehozni és e tekintetben abszoliit nem vagyunk versenyképesek. Kinevetnek a posztdok-

torok.”
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